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他常說自己是個做小生意的人，做生意不能不賺錢，但是要懂得怎麼用錢，把錢投資

在自己身上，不斷學習才不會老化；把錢投資在讓別人快樂上，因為這樣自己會更開

心；把錢投資在對土地環境友善上，因為這樣自己會活得更好。懂得利人又利己的智

慧，朱平可是經過很多劇烈的改變才習得，未來，他也不會停止改變。

撰文／阮嵐青‧攝影／江建勳‧視覺／LaLa

明
天
北
一
女
中
就
要
校
慶
了
，
全
校

女
同
學
們
忙
著
排
練
明
日
的
表
演
與

活
動
，
下
午
最
後
一
堂
課
時
，
校
門
口
突
然

走
入
一
群
穿
著
附
中
制
服
的
男
生
，
開
開

心
心
地
在
校
慶
展
開
前
一
天
，
參
觀
起
女

生
校
園
。
﹁
你
為
什
麼
要
帶
全
班
同
學
蹺
課

做
這
種
事
情
？
﹂
附
中
教
官
很
生
氣
地
問
班

長
，
﹁
報
告
教
官
！
北
一
女
校
慶
日
對
所
有

人
開
放
，
任
何
人
都
可
以
進
去
參
觀
，
有
什

麼
稀
奇
？
在
校
慶
前
一
天
就
進
去
，
就
只
有

我
們
附
中
的
人
可
以
參
觀
，
這
是
為
附
中
爭

光
！
﹂
班
長
笑
瞇
瞇
地
回
答
，
逗
得
教
官
也

笑
出
聲
來
。
這
位
一
笑
眼
睛
就
像
小
貓
般
瞇

成
一
條
線
的
頑
皮
班
長
，
是
朱
平
。

少
年
朱
平
，
既
洋
派
又
有
點
小
叛
逆
，
他
很

喜
歡
聊
天
，
迅
捷
的
思
緒
停
不
下
來
，
他
喜

歡
新
的
事
物
，
不
斷
尋
找
可
以
啟
發
自
己
的

新
觀
念
，
他
，
從
小
就
很
會
蹺
課
。
﹁
我
九

歲
就
會
逃
學
。
小
學
在
學
校
沒
遇
到
會
啟
發

學
生
的
老
師
，
所
以
我
不
喜
歡
去
學
校
，
早

上
出
門
就
坐
著
公
車
繞
台
北
市
，
然
後
溜
到

電
影
院
看
電
影
，
我
會
輕
輕
拎
著
前
面
大
人

的
衣
角
，
跟
進
戲
院
，
那
時
候
看
了
好
多
電

影
，
可
惜
長
大
後
都
不
記
得
了
。
﹂
講
話
速

度
很
快
的
朱
平
，
回
想
起
小
時
候
，
聲
調
放

緩
了
，
眼
神
中
突
然
漾
起
朦
朧
的
笑
意
。

Be the chan g
朱平 走下跑步機的人生    

朱平

＊ 台北醫學院藥學系學士、美國奧克拉荷馬大學臨床醫學碩士、美國哈佛商業管理學院總裁經營管理(OPM)等多個學位
＊ 生意人、悅日人、漣漪人。現為肯夢（代理AVEDA）、肯邦（代理Paul Mitchell, Lebel, Utowa）、肯愛
（Nonzero）創辦人、漣漪人基金會、紅屋共同創辦人
＊ 2005年起，設立「肯夢悅日人獎」（Daymaker Awards）
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影
響
朱
平
一
生
最
大
的
人

首
推
父
親

小
學
愛
蹺
課
的
朱
平
，
考

不
上
初
中
，
朱
平
的
父
親

辛
苦
奔
波
到
處
找
學
校
收
留

兒
子
，
讓
他
得
以
進
強
恕
初
中

念
夜
間
部
，
這
個
事
件
讓
朱
平
對
父
親
產

生
了
濃
濃
的
歉
意
，
於
是
決
定
改
變
自
己
，

開
始
變
成
一
個
無
比
認
真
念
書
的
孩
子
，
也

順
利
考
取
了
師
大
附
中
。
高
三
時
，
同
學
都

想
念
甲
組
理
工
，
但
朱
平
很
清
楚
自
己
要
什

麼
，
決
定
念
丙
組
，
﹁
看
著
我
的
同
學
們
，

明
明
就
不
喜
歡
當
工
程
師
，
卻
選
擇
念
甲

組
，
我
很
清
楚
自
己
不
想
要
一
輩
子
窩
在
實

驗
室
裡
做
科
學
研
究
，
我
們
都
是
愛
玩
的

人
，
高
三
時
我
告
訴
爸
爸
媽
媽
，
我
要
念
丙

組
，
我
要
做
醫
生
。
﹂
不
過
當
時
全
台
灣
只

有
三
個
醫
學
院
，
朱
平
最
後
考
取
了
第
二
志

願
，
念
醫
藥
。

﹁
我
一
輩
子
都
很
順
利
，
像
是
跑
跑
步
機
，

從
來
沒
有
下
來
過
，
考
上
大
學
當
完
兵
出

國
，
拿
到
學
位
找
到
工
作
，
結
婚
生
子
，
然

後
買
第
一
棟
房
子
、
第
二
棟
房
子
、
第
三
棟

房
子
。
我
們
老
中
最
愛
買
房
子
，
買
了
新
房

再
把
前
一
棟
租
掉
，
到
了
第
三
棟
我
就
知
道

自
己
沒
辦
法
做
房
東
，
太
麻
煩
了
。
把
物
產

全
部
處
理
掉
，
我
回
學
校
讀
書
，
因
為
我
還

是
想
當
醫
生
，
那
時
覺
得
當
牙
醫
挺
好
，
美

國
的
病
人
都
會
跟
著
他
們
的
牙
醫
一
輩
子
，

大
家
變
朋
友
，
我
可
以
每
天
跟
朋
友
聊
聊

看
到
爸
爸
一
輩
子
沒
有
為
自
己
活
過
，
老
一

輩
的
人
就
是
反
攻
大
陸
，
公
教
人
員
一
輩
子

都
屬
於
黨
跟
國
，
我
發
現
人
要
為
自
己
的
理

想
活
，
我
沒
有
下
過
跑
步
機
，
沒
有
想
過
自

己
的
可
能
性
是
什
麼
。
因
為
爸
爸
生
病
，
我

糊
裡
糊
塗
下
了
跑
步
機
，
突
然
發
現

我
可
以
不
必
走
那
條
路
，
我
的

人
生
有
選
擇
了
。
﹂

熱
情
如
赤
子
的
朱
平

人
生
不
是
沒
有
沉
重
過

曾
有
許
多
年
，
他
臉
上

較
少
有
笑
容
，
常
常
在

人
後
，
很
嚴
肅
地
思
索

著
什
麼
。
那
時
朱
平
遇
到

了
一
個
靈
魂
自
由
，
充
滿
智

慧
的
嬉
皮
先
生
，
也
是
肯
邦(P

a
u

l 

M
itc

h
e
ll)

的
創
辦
人
，
兩
人
沒
有
打
契
約
，

他
用
身
上
僅
有
的
五
千
美
金
選
擇
自
己
創

業
，
代
理
肯
邦
美
髮
產
品
，
開
始
在
台
灣
銷

售
，
﹁
我
從
來
沒
有
做
過
這
個
行
業
，
我
媽

都
說
我
是
賣
洗
頭
水
的
人
。
﹂
那
時
朱
媽
媽

常
叨
念
著
，
朱
平
把
家
裡
堆
滿
了
洗
頭
水
的

箱
子
。
毫
無
美
容
美
髮
經
驗
的
朱
平
，
展
開

了
人
生
新
頁
，
但
這
一
頁
，
他
的
雄
心
可
不

只
是
賣
洗
頭
水
而
已
，
他
不
斷
思
索
著
如
何

經
營
品
牌
，
改
變
產
業
生
態
。

﹁
我
的
想
法
很
簡
單
，
當
時
台
灣
兩
個
東
西

最
多
，
一
個
美
髮
院
，
一
個
藥
房
，
這
些
通

天
，
他
們
張
著
嘴
也
不
能
回
話
。
﹂
想
到
牙

醫
跟
病
人
聊
天
的
畫
面
，
朱
平
又
哈
哈
大
笑

起
來
。
﹁
念
書
沒
有
收
入
，
就
住
到
小
公
寓

裡
，
雖
然
這
個
改
變
很
劇
烈
，
但
是
很
篤

定
，
念
完
就
可
以
拿
執
照
做
牙
醫
，
只
是

看
看
自
己
能
不
能
做
個
老
學

生
，
其
實
沒
有
太
大
風

險
。
﹂

跑
步
機
上
的
順

利
人
生
，
卻
因

為
父
親
重
病
，

停
頓
了
。
考
上

牙
醫
之
後
，
讀

了

八

個

多

月

，

朱
平
接
到
父
親
生

病
的
消
息
，
休
學
回
台

灣
，
﹁
在
醫
院
裡
面
，
看

著
父
親
從
八
十
公
斤
瘦
到
四
十
公
斤
，

癌
症
的
整
個
過
程
我
都
看
到
了
。
我
專
門
研

究
化
療
，
很
清
楚
這
個
過
程
的
影
響
，
我
問

自
己
，
真
的
想
做
個
牙
醫
嗎
？
那
時
我
已
經

三
十
七
八
歲
了
，
我
想
做
矯
正
，
還
要
六
年

才
能
畢
業
，
四
十
三
歲
才
開
始
執
業
，
我
問

自
己
真
的
要
做
這
個
嗎
？
﹂

在
醫
院
陪
伴
爸
爸
的
過
程
對
朱
平
影
響
很

大
，
跑
步
機
的
履
帶
停
止
了
，
站
在
原
地
，

他
被
迫
停
下
腳
步
，
真
實
地
審
視
自
己
，
想

要
一
個
怎
樣
的
未
來
？
﹁
我
第
一
次
真
切
感

覺
到
人
會
死
，
我
們
是
血
肉
之
軀
，
然
後
我

改變 

嬉皮

       創業

People
魅力男人
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人
要
為
自
己
的
理
想
活
。
因
為
爸
爸
生
病
，

我
糊
裡
糊
塗
下
了
跑
步
機
，
突
然
發
現
我
可
以
不
必
走
那
條
路
，

我
的
人
生
有
選
擇
了
。
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路
都
已
經
打
好
了
，
我
只
要
置
入
就
行
，
挑

戰
是
如
何
讓
美
容
院
願
意
提
升
，
願
意
使
用

進
口
的
產
品
。
﹂
挑
戰
很
大
沒
錯
，
但
朱
平

天
生
調
皮
的
性
格
，
讓
他
善
於
跟
人
接
觸
，

善
於
跟
人
推
廣
概
念
，
﹁
我
跟
美
髮
院
說
，

光
是
幫
客
人
洗
頭
門
檻
太
低
，
一
定
要
加
上

有
技
術
的
設
計
、
造
型
，
客
人
才
會
一
直
跟

著
你
。
解
放
你
的
客
戶
，
讓
他
有
選
擇
，
能

夠
自
己
整
理
頭
髮
，
就
會
更
欣
賞
你
設
計
頭

髮
時
花
的
心
思
。
這
些
觀
念
當
時
要
推
廣
都

非
常
難
，
但
是
我
堅
持
。
﹂

從
無
數
的
教
育
訓
練
中
，
朱
平
也
看
見
人
心

嚮
往
提
升
的
美
好
特
質
，
﹁
當
時
連
鎖
美
容

院
不
喜
歡
我
的
概
念
，
但
是
個
體
美
容
院
都

很
願
意
接
受
，
他
們
謙
虛
肯
學
習
，
感
謝
你

灌
輸
新
的
概
念
給
他
們
，
幫
他
們
提
升
服
務

及
硬
體
。
過
去
很
多
個
體
美
容
院
的
媽
媽

們
，
學
歷
不
高
，
只
能
開
洗
頭
店
維
生
，
他

們
也
想
成
為
有
美
感
與
質
感
的
設
計
師
，
擺

脫
傳
統
洗
頭
店
的
招
牌
。
他
們
多
麼
高
興
有

人
願
意
聽
他
們
的
心
聲
，
跟
他
講
你
可
以
，

你
在
做
一
個
時
尚
產
業
。
﹂

朱
平
陪
伴
著
客
戶
們
慢
慢
成
長
，
改
變
美
容

院
經
營
方
式
。
﹁
我
是
第
一
個
告
訴
美
髮
師

必
須
提
出
預
約
制
的
人
，
大
家
一
開
始
也

很
反
彈
，
要
預
約
客
人
萬
一
不
來
了
怎
麼

辦
？
﹂
預
約
制
，
現
在
看
起
來
再
正
常
不
過

的
模
式
，
二
、
三
十
年
前
，
是
沒
有
人
敢
輕

易
嘗
試
的
大
膽
實
驗
。
但
朱
平
深
知
擁
有
主

導
權
的
重
要
性
，
唯
有
能
夠
安
排
時
間
，
適

度
縮
減
對
金
錢
的
欲
望
，
人
才
會
自
由
，
才

有
時
間
留
給
更
重
要
的
事
情
，
那
就
是
自
我

成
長
以
及
陪
伴
家
人
。
終
於
，
他
種
下
的
種

People
魅力男人
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漢寶德與夫人

的
尊
嚴
，
真
心
地
用
小
事
情
來
經
營
您
與
她

的
感
情
，
讓
愛
情
像
生
命
一
直
成
長
，
今
天

比
明
天
更
愛
她
。
﹂
小
事
情
包
括
：
每
天
寫

詩
或
驚
喜
小
紙
條
給
女
伴
、
早
上
第
一
件
事

替
她
泡
咖
啡
泡
茶
、
看
電
視
時
，
替
她
按
摩

腳
、
冬
天
在
她
洗
好
澡
的
時
候
，
將
預

先
烘
熱
的
浴
巾
遞
上
︙
︙
，
溫
暖

優
雅
的
男
人
，
是
無
數
小
細
節

堆
砌
而
成
，
這
是
朱
平
常
常

提
醒
自
己
的
地
方
，
也
是
他

永
遠
樂
於
分
享
的
一
課
。

他
最
受
不
了
小
鼻
子
小
眼
睛

的
格
局
，
﹁
一
個
有
魅
力
的
男

生
，
要
有
禮
貌
。
以
男
人
的
角
度
來

想
，
我
最
受
不
了
什
麼
樣
的
男
人
？
爭
先
恐

後
、
有
女
士
在
場
還
搶
位
置
，
擠
著
先
出

電
梯
︙
︙
大
男
人
搶
什
麼
位
置
？
大
家
說
大

嬸
搶
起
位
置
來
很
恐
怖
，
我
說
那
何
況
是
男

人
？
男
人
爭
先
恐
後
豈
不
是
更
難
看
？
﹂
朱

平
從
來
不
擔
心
會
被
女
權
至
上
者
打
槍
，
因

為
他
有
溫
柔
的
笑
容
與
好
禮
貌
，
﹁
有
些
女

權
至
上
的
女
性
，
會
說
我
不
需
要
你
幫
我
開

門
，
我
不
需
要
你
讓
位
置
給
我
。
她
可
以
不

需
要
，
但
我
的
禮
貌
是
我
要
自
己
負
責
，
還

有
，
最
重
要
的
一
點
是
，
我
做
這
些
事
情
的

時
候
，
有
沒
有
很
輕
鬆
地
掛
著
微
笑
？
這
些

動
作
如
果
很
隨
意
很
輕
鬆
地
執
行
，
我
相
信

沒
有
任
何
女
生
會
拒
絕
，
覺
得
這
樣
做
是

污
辱
了
女
性
的
權
力
。
這
就
是
禮
貌
與
態

度
。
﹂

﹁
小
氣
的
男
生
，
受
不
了
，
每
天
在
算
計
，

怕
吃
虧
，
難
看
。
想
想
，
如
果
今
天
搭
計
程

車
，
停
車
時
跳
到
一
百
零
五
，
司
機
先
生
說

收
一
百
就
好
，
你
會
不
會
很
開
心
，
覺
得
這

位
司
機
真
好
？
為
什
麼
我
們
不
把
這
種
快
樂

的
心
情
，
帶
給
別
人
，
創
造
別
人
的
快
樂
？

我
們
好
好
問
問
自
己
，
如
果
自
己
是
司
機
先

生
，
會
不
會
願
意
少
收
那
五
元
？
我
會
不
會

願
意
在
計
程
車
跳
表
九
十
五
元
時
，
跟
司
機

先
生
說
一
百
元
不
用
找
？
任
何
事
情
都
有
方

法
，
什
麼
是
不
要
小
氣
，
我
們
可
不
可
以
一

年
準
備
一
千
塊
預
算
，
一
年
做
兩
百
次
這
件

事
情
？
﹂
習
慣
可
以
透
過
有
意
識
的
行
為
去

養
成
，
做
個
不
小
氣
的
男
人
，
朱
平
從
自
己

的
行
為
開
始
改
變
。

點
點
滴
滴
，
在
朱
平
身
上
，
我
們
看
見
一
個

時
代
男
性
的
縮
影
，
一
個
在
中
西
交
會
文
化

中
，
尋
找
更
良
好
生
活
環
境
與
價
值
觀
的
男

人
。
朱
平
從
不
停
止
修
正
自
己
，
他
樂
於
學

習
與
分
享
，
他
懷
疑
過
、
挫
折
過
，
有
許
許

多
多
不
完
美
，
但
他
勇
於
承
認
，
並
且
擁
抱

改
變
。
他
說
﹁B

e
 th

e
 c

h
a
n

g
e

﹂
，
如
果

你
眼
中
的
朱
平
代
表
著
善
知
識
與
好
氣
質
，

請
相
信
這
一
切
並
非
渾
然
天
成
，
而
是
他
步

下
跑
步
機
後
，
不
斷
努
力
去
看
見
自
己
，
思

考
如
何
可
以
變
得
更
好
的
成
績
單
。

籽
一
一
發
芽
了
，
他
成
功
地
改
變
了
美
髮
業

的
生
態
，
事
業
也
開
始
起
飛
，
接
著
，
朱
平

成
為
許
多
領
域
的
精
神
導
師
，
他
開
始
不
斷

提
醒
人
們
，
生
命
中
更
重
要
的
美
好
，
他
引

進
嶄
新
的
概
念
，
滋
養
他
生
活
的
土
地
。

過
去
朱
平
是
個
既
不
浪
漫

也
不
體
貼
的
傻
男
孩

年
輕
時
的
朱
平
淘
氣
健

談
，
但
每
當
妹
妹
帶
了

一
堆
女
生
來
家
裡
玩
，

他
總
是
躲
在
房
間
裡
不
露

面
；
出
國
念
書
，
結
了
婚
。

感
情
，
後
來
也
成
為
他
人
生
很
大

的
學
習
。
私
下
他
情
感
豐
富
，
容
易
感
動
落

淚
，
看
似
新
潮
實
則
懷
舊
又
溫
情
，
眷
戀
老

派
的
事
物
，
例
如
他
喜
歡
手
寫
的
溫
度
，
以

及
老
式
紳
士
的
優
雅
。
﹁
很
多
人
跟
我
說
，

朱
先
生
我
好
羨
慕
你
。
我
回
答
，
不
要
羨
慕

我
，
為
了
事
業
我
犧
牲
了
做
一
個
好
爸
爸
與

好
丈
夫
的
機
會
。
﹂
一
年
有
九
個
月
都
留
在

台
灣
拓
展
事
業
的
朱
平
，
與
家
人
相
隔
兩
塊

大
陸
，
漸
行
漸
遠
，
這
是
他
付
出
的
代
價
。

朱
平
現
在
知
道
，
一
個
有
魅
力
的
男
生
，

一
定
要
很
懂
得
照
顧
自
己
的
女
伴
，
自
從

他
認
識
了
現
在
的
女
友
，
才
開
始
學
會
這
個

道
理
。
在
朱
平
的
︽
生
意
人 

悅
日
人 

漣
漪

人
︾
一
書
中
，
他
寫
道
：
﹁
勇
敢
解
放
自
己

引發
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